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Optar por una transformacion social con las poblaciones
en situaciones de vulnerabilidades

Q.+ prioridad
Liberarse de las relaciones de dominacion para potenciar el poder de accion

2 prioridad
Formarse para empoderarse

4 prioridad
Estructurarse en colectivo para tener mas poder de accion

5 prioridad
Aliarse partiendo del principio de no reproduccion de las relaciones de dominacion

6a prioridad
Experimentar alternativas de cambio social
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CON LAS POBLACIONES
EN SITUACIONES DE VULNERABILIDADES

« La transformacion social

destinada a reducir la pobreza, la desigualdad

y la injusticia se lleva a cabo principalmente por y con
las poblaciones en situacion de vulnerabilidad »

NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

+ Lassituaciones de vulnerabilidad son plurales y relativas a su contexto: pueden ser
econdmicas, culturales, legales, sociales, ambientales o psicoldgicas. Son el resultado de
un sistema econdmico y social.

+ Son perceptibles varios niveles de transformacién: individual, colectivo y sistémicos.

+ Latransformacién social requiere la participacion activa y voluntaria de las poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

+ Latransformacién social requiere una toma de conciencia individual, por parte de las
personas afectadas, de las causas estructurales de las situaciones de vulnerabilidad.

+ Latransformacién social implica el reconocimiento del poder de accién de las personas en
situacion de vulnerabilidad.

LO QUE HEMOS APRENDIDO

+ Latransformacién social implica una mejora de las condiciones de vida de manera
sostenible para las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. La mejora de las
condiciones de vida tiene un efecto multiplicador en el compromiso de las personas con la
transformacién social.

+ Lamejora de las condiciones materiales de vida puede cambiar la percepcién que la gente
tiene de la persona: un cambio en los ingresos o en el nivel de confort demuestra que
la persona tiene capacidad para influir en su situacién y es la prueba de un cambio de
posicién social.

+ Considerar la dimensién econdmica y material como palanca para la participacién de
las personas en situacién de vulnerabilidad significa estar atento a los efectos de la
participacion para la personay también para las personas mas cercanas, de modo que
ellas puedan formar una alianza con la persona (compensar su menor disponibilidad,
darle reconocimiento social, etc.). k
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pARA POTENCIAR EL PODER DE ACCION

« Las poblaciones en situacion de vulnerabilidad
se ven obstaculizadas en el ejercicio de sus facultades
para actuar por relaciones de dominacion

que impiden su emancipacion »
NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

« Lassituaciones de vulnerabilidad y pobreza estan vinculadas a causas estructurales mas
que individuales. Siempre estan relacionadas con un sistema que funciona a través de
relaciones de dominacién.

Las situaciones de vulnerabilidad suelen estar entrelazadas, exponiendo a las personas a
distintos grados y tipos de dominacién y discriminacion.

La dominacién puede caracterizar las relaciones sociales entre individuos, clases sociales
o grupos de individuos. Como las relaciones sociales cambian constantemente, la
dominacién no es un estado estatico basado en el patréon de dominacién. Uno/a puede
estar en una posicion dominante o dominado/a, segun la interaccién y el contexto.

Para emanciparse y empoderarse, las personas en situacién de vulnerabilidad deben
poder analizar su contexto y su lugar en él.

Cualquiera puede reproducir consciente o inconscientemente relaciones de dominacion,
incluso en dinamicas de acompafiamiento destinadas a reducir las desigualdades.
Nuestras organizaciones prestan mucha atencién a este riesgo, sobre todo a la hora de
plantear enfoques de acompafamiento.

/Ml O QUE HEMOS APRENDIDO

7Y,
« Eltrabajo sobre las relaciones de dominacién no es neutro: es un proceso que puede
3 resultar violento tanto para las personas que se liberan de él como para quienes las
rodean. El desarrollo de las capacidades de las personas modifica necesariamente su
forma de relacionarse con los demas, cuestionando el equilibrio preexistente (a veces muy
desigual), es decir, la forma en que se establecié la relacion.

LO QUE QUEDA POR VERIFICAR

« Paraliberar el poder de actuar, es necesario que se tome conciencia de las relaciones de
dominacién en todos los niveles : tanto para los grupos que sufren de ellas como para los
que potencialmente pueden ejercerlas..
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« La emancipacion y el empoderamiento
de las poblaciones en situaciones vulnerables
requiere un proceso de capacitacion
individual y colectiva »

NUESTRO PUNTO [3TE PARTIDA

El término « capacitacion » abarca cualquier dinamica de aprendizaje y fortalecimiento de
los-las actores: animaciones, sensibilizacidn, informacién, actividades de concientizacion,
capacitacion, movilizacion, etc.

.

.

Las capacitaciones « emancipadoras », basadas en los principios de la educacién popular,
se apoyan en una articulaciéon entre reforzamiento de capacidades técnicas (acceso a

un oficio, seguridad econdmica) y capacitacion politica, que consta de diferentes etapas:
informacion, sensibilizacion, desarrollo de la capacidad de andlisis critico, identificacion de
problemas, propuesta de soluciones, alianzas con otras estructuras. Estas capacitaciones
estan orientadas a la accion.

.

El proceso de « capacitacion emancipadora » incluye la valoracién de los conocimientos
adquiridos en el marco del intercambio de practicas, la capitalizacién de las practicasy la
estructuracion colectiva.

.

En una perspectiva de transformacién social, y como parte de un enfoque de educacién
popular, la intencién del capacitador/de la capacitadora es promover la autonomia de
pensamiento y el poder de accion individual y colectivo de las poblaciones en situacién de
vulnerabilidad. Para ello, adopta una posicion de facilitador/a que propone espacios de
expresion, reflexion y de accién.

LO QUE HEMOS APRENDIDO

Aumentar el capital cultural' y simbdlico? es una palanca para transformar las relaciones
sociales. Adquirir conocimientos a través de la capacitacién también permite a las
personas desarrollar recursos que pueden transmitir o intercambiar y, por tanto, encajar
mejor socialmente. Este enfoque coloca a las personas en una situacién de « dary

recibir »*, y contribuye a establecer relaciones sociales menos desiguales, ya que se basan
en una mayor reciprocidad en los intercambios.

LO QUE QUEDA POR VERIFICAR

+ Enuna perspectiva de transformacién social, se debe explorar el vinculo entre el
empoderamiento individual y el empoderamiento colectivo.

.

1 El capital cultural es el conjunto de recursos culturales (bienes, conocimientos, saber hacer o competencias, dominio de la lengua y
las artes) que posee un individuo y que puede movilizar. Este concepto socioldgico fue introducido por Pierre Bourdieu y Jean-Claude
Passeron en « La Reproduction : éléments pour une théorie du systeme d'enseignement » (1970).

2 El capital simbdlico se refiere a cualquier forma de capital (econdmico, social, religioso, cultural, artistico, asociativo, etc.) que tenga un
reconocimiento particular dentro de la sociedad. Determina la posicién social de los individuos en la sociedad. Es un concepto acufiado
por el sociélogo Pierre Bourdieu en « Raisons pratiques » (1994).

3 Concepto de Marcel Mauss, que define que el regalo/devolucién es una forma de contrato social, articulado en torno a la triple obliga-
cion de «dar-recibir-devolver», y basado en la reciprocidad, que crea un estado de dependencia que autoriza la recreacién permanente
del vinculo social, en « Essai sur le don » (1925).
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ESTRUCTURARSE
EN COLECTIVO PARA TENER MAS

PODER DE ACCION

« Las poblaciones en situacion de vulnerabilidad
Sse organizan en colectivos para promover
su emancipacion individual y su capacidad de accion »

NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

W

Para promover el empoderamiento individual, los procesos de formacién van
acompanfados de estrategias de estructuracidon en colectivo de las poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

LO QUE HEMOS APRENDIDO

Llevar a cabo acciones y «hacer cosas juntos» contribuye a consolidar las dinamicas
colectivas.

Las trayectorias de los colectivos son muy diversas, con etapas que pueden enredarsey
llevarse a cabo de manera desordenada. Estas etapas son: surgimiento, consolidacion,
resistencia en caso de dificultades, potenciacion, puesta al servicio del cambio social.

Muchas trayectorias colectivas estan marcadas por contribuciones decisivas en cuanto

a la emancipacioén individual con la adquisicion de recursos (competencia, confianza,
financiacion), que permiten cambios en la situacidn que benefician a los individuos, antes
de poder beneficiar a todos y todas.

El trabajo conjunto con un grupo de pares es una etapa clave en la construccién de
una alianza: esta fase preliminar permite a las personas ganar confianza, capacidad y
seguridad a través del apoyo entre pares.

El aumento de la autonomia de los colectivos es un proceso y no un fin en si mismo, que
puede adoptar varias formas: autonomia econémica, autonomia organizativa, que se
refiere a la capacidad del colectivo para funcionar internamente, y autonomia politica, que
se refiere a su capacidad de iniciativas orientadas hacia el exterior.

LO QUE QUEDA POR VERIFICAR

La estructuracién en colectivo implica una articulacion entre el acompafiamiento
individual y el acompafiamiento colectivo, y esto a largo plazo: es esencial no perder el
seguimiento de la motivacion de los individuos incluso una vez constituido el colectivo.

Dentro de los colectivos, se establecen estrategias para reducir las discriminaciones y las
relaciones de dominacién y fortalecer el poder de accion del colectivo.

Queda por explorar el apoyo de los colectivos a su capacidad de recuperacion en caso de
dificultades (salida de miembros, apropiacion politica...).

Existe el riesgo de que las personas que han encontrado un lugar de reafirmaciéon en un
grupo de pares permanezcan entre ellas y de que el grupo funcione en autarquia.



de las relacionee < pam-
de dominacion 47

Vicio
compartida——

ALIARSE i
PARTIENDO DEL PRINCIPIO DE e ékéz <
NO REPRODUCCION DE LAS « <

RELACIONES DE DOMINACION

| By Bbae

—

= Wilug
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« Dentro de las poblaciones emancipadas,
algunas personas eligen

combinar sus poderes de accion con otros
para evitar reproducir las relaciones de dominacion »

NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

+ Elempoderamiento individual y colectivo no basta para combatir las relaciones de
dominacién y cambiar la sociedad. Son las acciones colectivas solidarias, fruto de la
decision de las personas que las llevan a cabo, las que contribuye a ello.

+ Laalianza se vive entre personas de diferentes origenes, grupos, con distintas trayectorias
de vida, pero que comparten la voluntad de actuar juntas para cambiar la sociedad. Por lo
tanto, los actores de una alianza constituyen una unidad heterogénea.

* Laalianza es una colaboracién en torno a una visién comun. En la asociacién, buscaremos
mas bien recursos para la realizacién de una accion.

+ Esfundamental que cada uno/a sea consciente de su lugar en las alianzas: cada uno/a
debe ser consciente de sus propios comportamientos y de los de los demas, y de las
relaciones de dominacion. Una de las condiciones para emprender acciones colectivas
solidarias es garantizar que estas relaciones no se reproduzcan.

LO QUE HEMOS APRENDIDO

+ Cuando las personas en situacién de vulnerabilidad demuestran que pueden influir
positivamente en la situacion de otros miembros de la comunidad, se produce un cambio
en la forma en que la comunidad y las autoridades locales ven el papel social que estas
personas son capaces de desempefiar. Ganan legitimidad, lo que equivale a aumentar su
capital simbdlico'. Este valor social afladido hace que los grupos mas marginados sean
vistos de otra manera por su entorno, ya que producen una mejora social que beneficia a
otros miembros de la comunidad. Esto les lleva a querer formar nuevas alianzas.

1 Capital simbdlico como concepto introducido por Pierre Boudieux. Cf. Prioridad 3. u
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« Las acciones colectivas solidarias,

como alternativas al sistema individualista
y competitivo dominante, tienen un impacto
en términos de cambio social»

NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

« Las acciones colectivas solidarias tratan de incluir a las personas mas vulnerablesy a
menudo excluidas en el proceso de transformacion social.

LO QUE HEMOS APRENDIDO

+ Las acciones colectivas solidarias tienen una dimensién politica, aunque no siempre
pretenden cambiar la politica publica como tal, siempre y cuando contribuyan a mejorar la
vida de la comunidad.

+ Esinteresante trabajar la dimensién geografica de las movilizaciones de personas,
pensando en agrupaciones con perimetros y objetivos adecuados.

« Estas alternativas pueden ser iniciativas histéricas readaptadas al contexto actual, o bien
inspirarse en las alternativas existentes en otros territorios y adaptarse localmente. Otras
fuentes de inspiracién deben ser exploradas.

* Los encuentros entre colectivos son una gran fuente de inspiracién para proponer
alternativas.

+ Los-las actores interesados/as pueden encontrarse con barreras, obstaculos y reticencias
a la difusion en la implementacién de estas acciones, a nivel individual y/o a nivel de los/
las actores del territorio, pero se estan ensayando estrategias para hacerles frente.

LO QUE QUEDA POR VERIFICAR

« Las acciones colectivas solidarias pueden ser a nivel local una fuente de innovacién
econdmica, social, politica y / o ambiental. Se califican como innovadores segln su
capacidad de responder a las especificidades del territorio en cuestion.

« Elanalisis de impacto de las acciones colectivas solidarias brinda a quienes las llevan a
cabo la posibilidad de demostrar su contribucién al cambio social.



