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ACCIONES COLECTIVAS
ACCION CONCERTADA -

RECASE - PROYECTO

Capitalizacion interna



Introduccion



Acciones concertadas de multiples partes

interesadas

Estas medidas se aplicaron a partir de septiembre de 2020.

Higiene de la vivienda :
* Renovacion y enlucido de viviendas
* Construccion de aseos higiénicos



Origen de la capitalizacion

El equipo del proyecto ha querido dar su opinion sobre estas
acciones para proporcionar una base metodologica a las acciones
concertadas que tendran lugar en la fase 2 del proyecto.

Preguntas :

1) éCudl fue el papel de cada actor, y en particular el de los comités formados por
miembros de organizaciones comunitarias?

2) éCuales fueron los pasos de la aplicacion?

3) éCuales son los cambios significativos para las OBC/IGP y sus miembros
(competencias adquiridas, relaciones cambiantes, reconocimiento de |las

organizaciones)?




Detalles

ACC: Accion Colectiva Concertada
Zonas del proyecto: Huye, Nyaruguru Este y Nyaruguru Oeste.

Sectores y células: son subdivisiones oficiales. Cada sector se divide en
varias celdas.

OCB/GEP: "Organisation Communautaires de Base" y "Groupement
Economique de Proximité", organizaciones y grupos apoyados por el
proyecto Recaseé.

Equipo del proyecto: personas que trabajan en el proyecto Recasé:
facilitadores del proyecto, trabajadores de divulgacion, nutricionista y
coordinadores.



Metodologia



Calendario de talleres

1" Marzo: Huye

2 dexmarzo

3 de marzo:
Nyaruguru EST
(Nyagisozi)

4 de marzo:
Nyaruguru Oeste
(Nyabimata)

Tratamiento de los
primeros datos y
reajuste del

Buenos Taller de grupo
dias
Por la ,
Entrevistas
tarde

individuales

calendario

Taller de grupo

Taller de grupo

Entrevistas
individuales

Entrevistas
individuales

Participantes en el taller :

Miembros de los comités de gestion y

animadores

de la zona

(proyecto +

proximidad), en total unas 15 personas.




Entrevistas realizadas:

Beneficiarios de acciones colectivas
concertadas; miembros de comités de
gestion; autoridades celulares locales.



Taller en el sector de Nyagisozi

Taller en la zona de Huye



Cronologia de las
acciones colectivas



Esta cronologia recorre los distintos momentos
importantes del desarrollo y la aplicacion de las
ACC.

La secuencia de los acontecimientos puede
haber variado de una zona o sector a otro. La
cronologia aqui presentada pretende ser una



sintesis.
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Génesis
El objetivo era que la accion fuera participativa
implicando al maximo a las OBC/PEM. Se
realizaron visitas sobre el terreno antes de estas
acciones.
El selecciond a un consultor
para facilitar un taller de definicion de acciones.



Taller de definicidn de acciones, por sector

|dentificacion colectiva de los problemas del territorio. El problema de |la
higiene y la vivienda deficiente se identificO unanimemente en los
distintos sectores.

Las acciones elegidas fueron la construccion de aseos y el enlucido de
viviendas.

Cada comité sectorial ha elegido un nombre para la accion en su
territorio.

Estos comités estaban formados por representantes de OBC o PEG, el
agente de divulgacion del proyecto Recasé y personas influyentes de
la comunidad.



Reunion de confirmacion de medidas

Eleccion del a nivel sectorial, seguida de la definicion
de las funciones y la participacion de cada agente.

Indicadores cuantificados (niumero de obras a realizar, estimacién de
costes y presupuestacion).

Validacion por las del sector.



Informacion a nivel celular
Reuniones informativas en OBC.

Explicacion del papel que deben desempenar los miembros:
seleccion conjunta de los beneficiarios, preparacion y participacion
en el trabajo (segun las normas internas de la organizacion).
Elecciones de los comites de gestion a nivel de célula.



Identificacidon de los beneficiarios
Seleccion de los beneficiarios por los propios miembros, sobre
la base de una consulta conjunta.

La lista de beneficiarios miembros de la OBC fue completada
por las autoridades locales, que indicaron los hogares "no
miembros".

Visitas a los hogares por parte de la comision, lo que permitid
hacer una estimacion de las obras a realizar y su coste.




Identificacion de las necesidades
Identificacion de las necesidades por los comités
celulares: materiales, mano de obra cualificada
(albafiles, carpinteros), gastos de transporte.

Informar previamente a los beneficiarios de los
trabajos que deben realizar, en funciéon de sus
capacidades fisicas y sus necesidades: construcciéon de
ladrillos de adobe, transporte de las materias primas,
alisado de las paredes para facilitar el enlucido.




Logistica y preparacion
Desembolso del fondo a los comités a nivel sectorial.
Fortalecimiento de los comités de gestidon y seguimiento de
este fondo, por parte del equipo del proyecto.

Movilizacion de la comunidad por parte de las autoridades.
Adquisicion de materiales, contratacion de profesionales,
movilizacién de los miembros de la organizacion por los
comités de gestion
Planificacion del trabajo.




Lanzamiento oficial de las acciones:
todos los comités del mismo sector,
el equipo del proyecto y las
autoridades locales se reunieron para
celebrar el inicio de las acciones.

Ejecucion de acciones (1)
Comités, participantes y beneficiarios.
Organizacion vy distribucion de los participantes en los distintos

lugares de trabajo. El numero de participantes varid de un sector
a otro.

Para las obras del retrete: excavacion de un agujero de 5-6 m,
cubierto con tablones, todo ello en una cabaina de adobe.

Se movilizaron unas diez personas.



Ejecucion de acciones (2)

Los trabajos de |la casa eran muy variados: enlucido, techado,
enmarcado, puertas y ventanas.

Se movilizé a una media de veinte personas.

OCB y GEP de la misma célula participaron juntos en la misma
célula.

Al mismo tiempo, se realizaban "comunicaciones", bien a cargo
de la nutricionista del proyecto Recase, bien a cargo de los
propios comités (que habian sido sensibilizados previamente),
sobre el tema de la higiene y la salud.



Seguimiento, evaluacion y elaboracion de in\fo\'nes

El seguimiento corrid a cargo de los comités de gestion, que utilizaron la
formacion y las herramientas facilitadas por el proyecto Recasé.

El comite de gestion organizo reuniones: seguimiento del trabajo, del fondo y
visitas a los hogares.

Se redacto un informe final por sector, que se comunico al proyecto y se
presento a las autoridades locales.

contratos de rendimiento.
\\ /

Estas acciones han permitido a las autoridades locales lograr algunos de sus//
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¢Que papel
desempenan |0s



Participacion en campos de trabajo

Participacion de los miembros de las organizaciones de agricultores en
la eleccidn de los beneficiarios

Permite una buena apropiacion de la
accion

Resultado: buena participacion en los campos de trabajo



Insuficiente concienciacion entre los beneficiarios sobre el papel que se
esperaba que desempenaran, especialmente entre los beneficiarios no
miembros de las OBC.

Algunos no se sentian actores de la accion, sino meros beneficiarios.

Actitud pasiva durante los trabajos o a veces incluso ausencia durante
los trabajos en casa.



Algunos beneficiarios, que ya eran
apoyados por programas estatales, no
hicieron nada, no participaron.
Fue dificil convencerles de que fueran
a participar a los paises vecinos.




Organizaciones comunitarias y
desarrollo local



4 "El éxito de las acciones colectivas no dependerda tanto del éxito\

de la actividad en si como de la capacidad de los actores del

territorio para definir, poner en prdctica y supervisar juntos la
realizacion de estas actividades.

\_ NIONG, octubre de )

Papel central del comité de gestion a nivel sectorial.

Responsable de la gestion, planificacion y seguimiento del

presupuesto. Interfaz entre el proyecto y otros comités celulares.



Papel de los comités celulares: identificacion de las necesidades,
beneficiarios y ejecucion de las obras.

Fueron ellos quienes plantearon las necesidades a nivel sectorial, a
traveés del presidente.

Los comités reunian a varias organizaciones (OBC/GEP) de una misma
célula. Esto permitia a los miembros reunirse y a veces trabajar en
hogares de otra organizacion, fomentando los intercambios.

Conoci a gente que
no conocia.




Cambio desde el punto de vista personal de los miembros del comité de
estas acciones:

- deber de dar ejemplo: ser irreprochables en materia de higiene
en sus hogares;

- Aumento de la confianza en uno mismo, especialmente en el
trato con las autoridades;

- competencias adquiridas: gestion, elaboracion de informes,
conocimientos técnicos de construccion



Fortalecimiento de las organizaciones (OBC y PEG) :

* Habilidades adquirido en
gestion e informacion

* Participacion en |la

) TS Fomenta su autonomia
identificacion de problemas

* Definicion de la accion



Fortalecimiento de las organizaciones (OBC y PEG) :

Gracias a estas acciones, las organizaciones de agricultores son
consideradas por las autoridades como agentes del desarrollo

local.
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